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0(+()*,&*1,2(++()*,)3,'4",1"5&!'2"*',
!

0(+()*,

$

!! 3<$='$)$5/<=)//>$-'.<5(*?'@$%&'0*.)/$4(5*(''-*(5$@'A)-B0'(B$C*B&$'D.'//'(.'$*($B').&*(5E$-'F')-.&$

)(@$.<(F,/B)(.>$F'-G*.'F2$$

$

2(++()*,

!! 3<$A-'A)-'$<,-$FB,@'(BF$B<$='.<0'$F,..'FFH,/$A-<H'FF*<()/$%&'0*.)/$4(5*(''-F$)(@$.)A)=/'$<H$

,(@'-B)I*(5$)@G)(.'@$FB,@*'F$)(@$/*H'+/<(5$/')-(*(52$

!! 3<$A-<@,.'$%&'0*.)/$4(5*(''-F$C&<$C*//$.<(B-*=,B'$B<$B&'$A-<.'FF$*(@,FB-*'F$C<-/@C*@'2$

!! 3<$A-<G*@'$B&'$FB,@'(BF$C*B&$)$FB-<(5$H,(@)0'(B)/$B'.&(*.)/$'@,.)B*<($B&)B$0)I'F$B&'0$.)A)=/'$<H$

.)B'-*(5$B<$B&'$(''@F$<H$)$.&)(5*(5$B'.&(</<5*.)/$'(G*-<(0'(B$)(@$B&'$F<.*'B>2$

!! 3<$(,-B,-'$B&'$*((<G)B*G'$.)A)=*/*B*'F$<H$FB,@'(BF$=>$A-<G*@*(5$B&'0$C*B&$)$-'F')-.&$A/)BH<-0$)(@$

'DA<F,-'$B<$.,--'(B$B'.&(</<5*'F$

!
"#$%#&'!()*+&,-$.&/!$01(+,-2(3!4"($56!

!
5")67,%)-''-$ J.&*'G'0'(BK$ L,-$ 5-)@,)B'F$ C*//$ &)G'$ )$ F,..'FFH,/$ .)-''-$ *($ .&'0*.)/$ )(@$ )//*'@$
*(@,FB-*'F$=>$@'0<(FB-)B*(5$B&'*-$FI*//F$*($H).*(5$B&'$.&)//'(5'F$A<F'@$=>$B&'$'G'-+.&)(5*(5$.&'0*.)/$
*(@,FB-*)/$)(@$-'F')-.&$F'.B<-2$

5")-7,M-<H'FF*<()/*F0K$ L,B$ 5-)@,)B'F$ C*//$ 'D&*=*B$ B&'*-$ /')@'-F&*A$ N,)/*B*'F$ =>$ B)I*(5$ F,*B)=/'$
@'.*F*<(F$ )(@$ C<-I$ C*B&$ 0,/B*@*F.*A/*()->$ B')0F$ )/F<$ C&'-'$ B&'>$ C*//$ @*F.&)-5'$ B&'*-$ F<.*)/$
-'FA<(F*=*/*B*'F$)F$'(5*(''-F$=>$H<//<C*(5$'B&*.)/$A-).B*.'F2,

5")87,O*H'+/<(5$ O')-(*(5K$ L,-$ 5-)@,)B'F$ C*//$ .<(B*(,'$ B<$ 'DA)(@$ B&'*-$ B'.&(*.)/$ .<0A'B'(.'$ =>$
@'G'/<A*(5$ B&'*-$I(<C/'@5'E$ FI*//F$ )(@$'(5)5*(5$ B&'0F'/G'F$ *($ /')-(*(5$).B*G*B*'F$ B&-<,5&<,B$ B&'*-$
/*H'2$

,
$

"#$%#&'!$*,+$'(3!4"$56!
M-<5-)0$<,B.<0'F$)-'$B&'$FI*//F$)(@$I(<C/'@5'$C&*.&$B&'$FB,@'(BF$F&<,/@$&)G'$).N,*-'@$)B$B&'$B*0'$<H$
5-)@,)B*<(2$J$A-<5-)0$<,B.<0'$*(@*.)B'F$C&)B$)$FB,@'(B$.)($@<$H-<0$.<,-F'+C*F'$I(<C/'@5'$).N,*-'@$
@,-*(5$B&'$A-<5-)02$!B,@'(BF$C&<$5-)@,)B'$H-<0$B&*F$A-<5-)0$F&)//$'D&*=*B$B&'$H<//<C*(5K$
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!

!

!!!!!!!!!
5)$ #9:;<:=>,&==9?@<=>$ 59AB9:CC>,)<=DAC>$

P$ 4(5*(''-*(5$Q(<C/'@5'$

JAA/>$B&'$I(<C/'@5'$<H$0)B&'0)B*.FE$()B,-)/$F.*'(.'E$.<0A,B*(5E$
'(5*(''-*(5$ H,(@)0'(B)/F$ )(@$ )($ '(5*(''-*(5$ FA'.*)/*?)B*<($ B<$
@'G'/<A$B<$B&'$F</,B*<($<H$.<0A/'D$4(5*(''-*(5$A-<=/'0F$6RQ$P$
B<$S;2$

8$ M-<=/'0$J()/>F*F$
T@'(B*H>E$ H<-0,/)B'E$ -'G*'C$ -'F')-.&$ /*B'-)B,-'E$ )(@$ )()/>?'$
.<0A/'D$4(5*(''-*(5$A-<=/'0F$-').&*(5$F,=FB)(B*)B'@$.<(./,F*<(F$
C*B&$.<(F*@'-)B*<($H<-$F,FB)*('@$@'G'/<A0'(B$6RQ$P$B<$S;2$

U$ V'F*5(WV'G'/<A0'(B$<H$
F</,B*<(F$

V'F*5($.-')B*G'$F</,B*<(F$ H<-$.<0A/'D$4(5*(''-*(5$A-<=/'0F$)(@$
@'F*5(W@'G'/<A$ F>FB'0FW.<0A<('(BFWA-<.'FF'F$ B<$ 0''B$ *@'(B*H*'@$
(''@F$C*B&$.<(F*@'-)B*<($H<-$ B&'$A,=/*.$&')/B&$)(@$F)H'B>E$C&</'+
/*H'$ .<FBE$ ('B$ ?'-<$ .)-=<(E$ .,/B,-'E$ F<.*'B>$ )(@$ '(G*-<(0'(B$ )F$
-'N,*-'@$6RQX;2$

S$ %<(@,.B$T(G'FB*5)B*<(F$
<H$%<0A/'D$M-<=/'0F$

%<(@,.B$ *(G'FB*5)B*<(F$ <H$ .<0A/'D$ 4(5*(''-*(5$ A-<=/'0F$ ,F*(5$
-'F')-.&+=)F'@$ I(<C/'@5'$ *(./,@*(5$ @'F*5($ <H$ 'DA'-*0'(BFE$
0<@'//*(5E$ )()/>F*F$ )(@$ *(B'-A-'B)B*<($ <H$ @)B)$ B<$ A-<G*@'$ G)/*@$
.<(./,F*<(F$6RQY;2$

X$ 4(5*(''-*(5$3<</$
#F)5'K$

%-')B'E$ F'/'.BE$ )(@$ )AA/>$ )AA-<A-*)B'$ B'.&(*N,'FE$ -'F<,-.'F$ )(@$
0<@'-($ '(5*(''-*(5$ Z$ T3$ B<</FE$ *(./,@*(5$ A-'@*.B*<($ )(@$
0<@'//*(5E$ -'.<5(*?*(5$ B&'*-$ /*0*B)B*<(F$ B<$ F</G'$ .<0A/'D$
4(5*(''-*(5$A-<=/'0F$6RQ8$)(@$RQ:;2$

:$ 3&'$4(5*(''-$)(@$3&'$
R<-/@$

J()/>?'$ )(@$ 'G)/,)B'$ F<.*'B)/$ )(@$ '(G*-<(0'(B)/$ )FA'.BF$ C&*/'$
F</G*(5$ .<0A/'D$ 4(5*(''-*(5$ A-<=/'0F$ H<-$ B&'*-$ *0A).B$ <($
F,FB)*()=*/*B>$ C*B&$ -'H'-'(.'$ B<$ '.<(<0>E$ &')/B&E$ F)H'B>E$ /'5)/$
H-)0'C<-IE$.,/B,-'$)(@$'(G*-<(0'(B$6RQPE$RQX$)(@$RQ[;2$

[$ 4B&*.F$
JAA/>$ 'B&*.)/$ A-*(.*A/'F$ )(@$ .<00*B$ B<$ A-<H'FF*<()/$ 'B&*.FE$
&,0)($ G)/,'FE$ @*G'-F*B>$ )(@$ *(./,F*<(\$ )@&'-'$ B<$ ()B*<()/$ Z$
*(B'-()B*<()/$/)CF$6RQ];2$

Y$
T(@*G*@,)/$)(@$
%<//)=<-)B*G'$
3')0C<-I2$

^,(.B*<($'HH'.B*G'/>$)F$)($*(@*G*@,)/E$)(@$)F$)$0'0='-$<-$/')@'-$
*($@*G'-F'W0,/B*+@*F.*A/*()->$B')0F2$

]$ %<00,(*.)B*<($

%<00,(*.)B'$ 'HH'.B*G'/>$ )(@$ *(./,F*G'/>$C*B&*($ B&'$ '(5*(''-*(5$
.<00,(*B>$ )(@$ B&'$ F<.*'B>$ )B$ /)-5'E$ F,.&$ )F$ ='*(5$ )=/'$ B<$
.<0A-'&'(@$ )(@$ C-*B'$ 'HH'.B*G'$ -'A<-BF$ )(@$ @'F*5($
@<.,0'(B)B*<(E$0)I'$'HH'.B*G'$A-'F'(B)B*<(F$.<(F*@'-*(5$.,/B,-)/E$
/)(5,)5'E$)(@$/')-(*(5$@*HH'-'(.'F2$
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"#$%#&'!3"(+-7-+!$*,+$'(3!4"3$56!

!

!
$
,
,

,
,
,

$

"($!8!"$9"3$!':;;<=>!
! !

"#$%"$! "$&! "$'! "$(! "$)! "$*! "$+! "$,! "$-! "$.! "$&/! "$&&! "0$&! "0$'!
"#$&! U! U! U! U! U! 8! U! 8! U! U! 8! U! U!
"#$'! 8! 8! 8! 8! 8! U! U! U! U! U! 8! 8! 8!
"#$(! 8! 8! 8! 8! 8! 8! U! 8! U! 8! U! 8! U!

!

P9$ M-<_'.B$`)()5'0'(B$
)(@$^*()(.'$

JAA/>$I(<C/'@5'$)(@$,(@'-FB)(@*(5$<H$'(5*(''-*(5$0)()5'0'(B$
A-*(.*A/'F$ )(@$ '.<(<0*.$ @'.*F*<(+0)I*(5$ )(@$ )AA/>$ B&'F'$ B<$
<('aF$ <C($ C<-IE$ )F$ )$ 0'0='-$ )(@$ /')@'-$ *($ )$ B')0E$ )(@$ B<$
0)()5'$A-<_'.BF$)(@$*($0,/B*+@*F.*A/*()->$'(G*-<(0'(BF2$$

PP$ O*H'+/<(5$/')-(*(5$

7'.<5(*?'$B&'$(''@$H<-$)(@$&)G'$B&'$A-'A)-)B*<($)(@$)=*/*B>$H<-$$*;$
*(@'A'(@'(B$ )(@$ /*H'+/<(5$ /')-(*(5$ **;$ )@)AB)=*/*B>$ B<$ ('C$ )(@$
'0'-5*(5$ B'.&(</<5*'F$ )(@$ ***;$ .-*B*.)/$ B&*(I*(5$ *($ B&'$ =-<)@'FB$
.<(B'DB$<H$B'.&(</<5*.)/$.&)(5'$6RQY;2$

5+)6, JAA/>$ .&'0*.)/$ '(5*(''-*(5$ A-*(.*A/'F$ B<$ @'F*5(E$ F*0,/)B'E$ )()/>?'E$ .<(B-</E$ )(@$<AB*0*?'$.&'0*.)/$A-<.'FF'F$H<-$'HH*.*'(B$)(@$F,FB)*()=/'$<A'-)B*<(2$

5+)-, V'G'/<A$F)H'E$F,FB)*()=/'E$)(@$*((<G)B*G'$'(5*(''-*(5$F</,B*<(F$B<$.,--'(B$)(@$'0'-5*(5$F<.*'B)/$(''@F$=>$/'G'-)5*(5$0<@'-($.&'0*.)/$'(5*(''-*(5$B<</F$)(@$B'.&(</<5*'F2$!
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"#$$%&'!()*')#++,!-./0*+,1!2%/3!4)#5.#/,!6//)%7./,1!
!

59AB9:CC>,)<=DAC>E, *F&GE,#&E,

MLPK$$ "HB?H>>9?HB, IHAJK>;B>7$ JAA/>$ I(<C/'@5'$ <H$ 0)B&'0)B*.FE$ ()B,-)/$

F.*'(.'E$ .<0A,B*(5E$ '(5*(''-*(5$ H,(@)0'(B)/F$ )(@$ )($ '(5*(''-*(5$

FA'.*)/*?)B*<($ )F$ FA'.*H*'@$ *($RQP$ B<$RQS$ -'FA'.B*G'/>$ B<$ @'G'/<A$ B&'$

F</,B*<($<H$.<0A/'D$'(5*(''-*(5$A-<=/'0F2$

#&6,

ML8K$ 59A@K>C, &H:KLE?E7$ T@'(B*H>E$ H<-0,/)B'E$ -'G*'C$ -'F')-.&$ /*B'-)B,-'E$ )(@$

)()/>F'$.<0A/'D$'(5*(''-*(5$A-<=/'0F$-').&*(5$F,=FB)(B*)B'@$.<(./,F*<(F$

C*B&$.<(F*@'-)B*<($H<-$F,FB)*()=/'$@'G'/<A0'(B2$6RQP$B<$RQS;2$

$

#&-,

MLUK$ 1>E?BHM1>N>KAOC>H=, AP, +AK<=?AHE7$ V'F*5($ .-')B*G'$ F</,B*<(F$ H<-$

.<0A/'D$'(5*(''-*(5$A-<=/'0F$)(@$@'F*5(W@'G'/<A$F>FB'0FW.<0A<('(BFW$

A-<.'FF'F$B<$0''B$*@'(B*H*'@$(''@F$C*B&$.<(F*@'-)B*<($H<-$B&'$A,=/*.$&')/B&$

)(@$ F)H'B>E$ C&</'+/*H'$ .<FBE$ ('B$ ?'-<$ .)-=<(E$ .,/B,-'E$ F<.*'B>E$ )(@$

'(G*-<(0'(B$)F$-'N,*-'@2$6RQX;2$

$

#&8,

MLSK$ QAH;<D=, (HN>E=?B:=?AHE, AP, QACOK>R, 59A@K>CE7$ %<(@,.B$ *(G'FB*5)B*<(F$

<H$ .<0A/'D$ '(5*(''-*(5$ A-<=/'0F$ ,F*(5$ -'F')-.&+=)F'@$ I(<C/'@5'$

*(./,@*(5$ @'F*5($ <H$ 'DA'-*0'(BFE$0<@'//*(5E$ )()/>F*F$Z$ *(B'-A-'B)B*<($ <H$

@)B)$B<$A-<G*@'$G)/*@$.<(./,F*<(F2$6RQY;2$

$

#&S,

MLXK$ "HB?H>>9?HB, 'AAK, $E:B>7$ $ %-')B'E$ F'/'.BE$ )(@$ )AA/>$ )AA-<A-*)B'$

B'.&(*N,'FE$ -'F<,-.'FE$ )(@$ 0<@'-($ '(5*(''-*(5$ Z$ T3$ B<</FE$ *(./,@*(5$

A-'@*.B*<($ )(@$ 0<@'//*(5$ -'.<5(*?*(5$ B&'*-$ /*0*B)B*<(F$ B<$ F</G'$ .<0A/'D$

'(5*(''-*(5$A-<=/'0F2$6RQ8$)(@$RQ:;2$

$

#&T,

ML:K$ 'U>, "HB?H>>9, :H;, 'U>, VA9K;7$ J()/>?'$ )(@$ 'G)/,)B'$ F<.*'B)/$ )(@$

'(G*-<(0'(B)/$)FA'.BF$C&*/'$F</G*(5$.<0A/'D$'(5*(''-*(5$A-<=/'0F$H<-$*BF$

*0A).B$ <($ F,FB)*()=*/*B>$C*B&$ -'H'-'(.'$ B<$ '.<(<0>E$ &')/B&E$ F)H'B>E$ /'5)/$

H-)0'C<-IE$.,/B,-'E$)(@$'(G*-<(0'(B2$6RQPE$RQXE$)(@$RQ[;2$

$

#&6.,

ML[K$ "=U?DE7$JAA/>$'B&*.)/$A-*(.*A/'F$)(@$.<00*B$B<$A-<H'FF*<()/$'B&*.FE$&,0)($

G)/,'FE$ @*G'-F*B>E$ )(@$ *(./,F*<(\$ )@&'-'$ B<$ ()B*<()/$Z$ *(B'-()B*<()/$ /)CF2$

6RQ];2$

#&6.,

MLYK$ (H;?N?;<:K, :H;, QAKK:@A9:=?N>, '>:CJA9W7$ ^,(.B*<($ 'HH'.B*G'/>$ )F$ )($ #&/,
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!

!

*(@*G*@,)/E$)(@$)F$)$0'0='-$<-$/')@'-$*($@*G'-F'W0,/B*+@*F.*A/*()->$B')0F$

ML]K$ QACC<H?D:=?AH7$ %<00,(*.)B'$ 'HH'.B*G'/>$ )(@$ *(./,F*G'/>$ C*B&*($ B&'$

'(5*(''-*(5$ .<00,(*B>$ )(@$ F<.*'B>$ )B$ /)-5'E$ F,.&$ )F$ ='*(5$ )=/'$ B<$

.<0A-'&'(@$)(@$C-*B'$ 'HH'.B*G'$ -'A<-BF$ )(@$@'F*5($@<.,0'(B)B*<(E$0)I'$

'HH'.B*G'$ A-'F'(B)B*<(F$ .<(F*@'-*(5$ .,/B,-)/E$ /)(5,)5'E$ )(@$ /')-(*(5$

@*HH'-'(.'F2$

#&X,

MLP9K$59AY>D=, 2:H:B>C>H=, :H;, 3?H:HD>7$ JAA/>$ I(<C/'@5'$ )(@$

,(@'-FB)(@*(5$ <H$ '(5*(''-*(5$ 0)()5'0'(B$ A-*(.*A/'F$ )(@$ '.<(<0*.$

@'.*F*<(+0)I*(5$ )(@$ )AA/>$ B&'F'$ B<$ <('aF$ <C($C<-IE$ )F$ )$0'0='-$ )(@$

/')@'-$ *($ )$ B')0E$ )(@$ B<$ 0)()5'$ A-<_'.BF$ )(@$ *($ 0,/B*@*F.*A/*()->$

'(G*-<(0'(BF2$

$

#&Z,

MLPPK$%?P>[%AHB, %>:9H?HB7$ 7'.<5(*?'$ B&'$ (''@$ H<-$ )(@$ &)G'$ B&'$ A-'A)-)B*<($

)(@$)=*/*B>$H<-$*;$*(@'A'(@'(B$)(@$/*H'+/<(5$/')-(*(5$**;$)@)AB)=*/*B>$B<$('C$

)(@$'0'-5*(5$B'.&(</<5*'F$)(@$***;$.-*B*.)/$B&*(I*(5$*($B&'$=-<)@'FB$.<(B'DB$

<H$B'.&(</<5*.)/$.&)(5'2$6RQY;2$

$

#&\],#66,

)
)

V:EU?HB=AH,&DDA9;,

IHAJK>;B>,%>N>KE,

^VI_,

&==9?@<=>E,

RQP$ ")B,-)/$F.*'(.'F$)(@$F<.*)/$F.*'(.'F$

RQ8$ %<(.'AB,)//>$=)F'@$0)B&'0)B*.F$

RQU$ 4(5*(''-*(5$H,(@)0'(B)/F$

RQS$ 4(5*(''-*(5$FA'.*)/*FB$I(<C/'@5'$

RQX$ 4(5*(''-*(5$@'F*5($)(@$<A'-)B*<(F$

RQ:$ 4(5*(''-*(5$M-).B*.'$63'.&(</<5>;$

RQ[$
4(5*(''-*(5$ I(<C/'@5'$ *($ F<.*'B>E$ A,=/*.$ F)H'B>$ )(@$

F,FB)*()=/'$@'G'/<A0'(B$

RQY$ 7'F')-.&$=)F'@$I(<C/'@5'$

RQ]$ M-<H'FF*<()/$'B&*.FE$*(./,F*G'$='&)G*<,-$)(@$.<(@,.B$

$
$
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!

!

$
$
$

QACOK>R,"HB?H>>9?HB,

59A@K>CE,^V5_,
&==9?@<=>E$

RMP$ V'AB&$<H$I(<C/'@5'$-'N,*-'@$

RM8$ 7)(5'$<H$.<(H/*.B*(5$-'N,*-'0'(BF$

RMU$ V'AB&$<H$)()/>F*F$-'N,*-'@$

RMS$ ^)0*/*)-*B>$<H$*FF,'F$

RMX$ 4DB'(B$<H$)AA/*.)=/'$.<@'F$

RM:$
4DB'(B$ <H$ FB)I'&</@'-$ *(G</G'0'(B$ )(@$ .<(H/*.B*(5$

-'N,*-'0'(BF$

RM[$ T(B'-@'A'(@'(.'$$

$
$

QACOK>R,"HB?H>>9?HB,

&D=?N?=?>E,^"&_,
&==9?@<=>E$

4JP$ 7)(5'$<H$-'F<,-.'F$

4J8$ O'G'/$<H$*(B'-).B*<(F$

4JU$ T((<G)B*<($

4JS$ %<(F'N,'(.'F$B<$B&'$F<.*'B>$)(@$'(G*-<(0'(B$$

4JX$ ^)0*/*)-*B>$

$
$

+<E=:?H:@K>,

1>N>KAOC>H=,

#A:KE,^+1#_,

1>=:?KE,

+<E=:?H:@K>,

1>N>KAOC>H=,

#A:KE,^+1#_,

1>=:?KE,

!Vb$P$ "<$A<G'-B>$ !Vb$P9$ 7'@,.*(5$*('N,)/*B>$

!Vb$8$ c'-<$&,(5'-$
!Vb$PP$ !,FB)*()=/'$ .*B*'F$ )(@$

.<00,(*B*'F$

!Vb$U$ b<<@$&')/B&$)(@$C'//+='*(5$
!Vb$P8$ 7'FA<(F*=/'$ .<(F,0AB*<($

)(@$A-<@,.B*<($

!Vb$S$ d,)/*B>$'@,.)B*<($ !Vb$PU$ %/*0)B'$).B*<($$
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!

!

!Vb$X$ b'(@'-$'N,)/*B>$ !Vb$PS$ O*H'$='/<C$C)B'-$

!Vb$:$ %/')($C)B'-$)(@$F)(*B)B*<($ !Vb$PX$ O*H'$<($/)(@$

!Vb$[$ JHH<-@)=/'$)(@$./')($'('-5>$$
!Vb$P:$ M').'E$ _,FB*.'$ )(@$ FB-<(5$

*(FB*B,B*<(F$

!Vb$Y$
V'.'(B$ C<-I$ )(@$ '.<(<0*.$

5-<CB&$

!Vb$P[$
M)-B('-F&*AF$H<-$B&'$5<)/F$

!Vb$]$
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